
วารสารวิชชา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช      71 
   

 WICHCHA JOURNAL Vol. 41 No. 2 July - December 2022 

การศึกษาระดับความสำคัญขององค์ประกอบของทุนมนุษย์วิศวกรโยธาและ
วิศวกรชลประทาน กรณีศึกษาของกรมชลประทาน 

A Study of the Importance Levels of Human Capital Components 
of Civil Engineers and Irrigation Engineers: The Case of the Royal 

Irrigation Department 
 

พรเทพ วุฒิวงศ1์* และนคร กกแก้ว1 
Pornthep Wuthiwong1* and Nakhon Kokkaew1 

 
บทคัดย่อ 

 
“ทุนมนุษย์” ได้กลายเป็นหนึ่งในสินทรัพย์ที ่สำคัญขององค์การในปัจจุบัน การศึกษานี้  

ใช้แนวคิดของการพัฒนาทุนมนุษย์ที ่เน้นการพัฒนาในด้าน “ความรู้ ทักษะ และความสามารถ” 
นอกจากการพัฒนาทุนมนุษย์แล้ว การรักษาบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วก็มีความสำคัญไม่น้อย 
งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์หาระดับความสำคัญขององค์ประกอบหลักของทุนมนุษย์
และปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการรักษาวิศวกรในแต่ละตำแหน่งงานของกรมชลประทาน โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา และ 2) วิเคราะห์หาปัจจัยที่มีผลต่อความแตกต่างของระดับความสำคัญขององค์ประกอบ
และปัจจัยในการรักษาวิศวกรในแต่ละตำแหน่งงาน โดยใช้สถิติเชิงอนุมานวิธี one-way ANOVA โดย
กลุ่มตัวอย่าง คือ วิศวกรของกรมชลประทาน 264 คน ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ระดับ
ความสำคัญลำดับสูงสุดกับองค์ประกอบของทุนมนุษย์ต่อไปนี้ 1) ความรู้พื้นฐานด้านวิศวกรรมศาสตร์ 
2) ทักษะด้านมนุษย์ และ 3) ความสามารถในการแยกแยะ กำหนด และหาทางแก้ปัญหาโดยใช้หลัก
ความรู้ด้านวิศวกรรม  
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Abstract 
 

“Human capital or HC” has become one of the organization’s most important 
assets today. This study refers to the concept of human capital that focuses on the 
development of “knowledge, skills and abilities”. Retention of human capital developed 
personnel is also important because personnel can apply their knowledge, skills and 
abilities to the operations of the organization. The objectives of this research are (1) to 
find the important levels of the HC components and factors affecting the retainment of 
civil and irrigation engineers of the Royal Irrigation Department, and (2) to analyze the 
factors differentiating the importance levels of the HC components and retainment of 
the engineers in different positions. Descriptive statistics were used to analyze the key 
components of HC and the factors affecting the development and retainment of 
engineers. One-way ANOVA was then used as the inferential statistics to analyze the key 
factors affecting the differences in the importance levels of key components of HC and 
the retainment of engineers in each job position. The sample group consisted of 264 
Royal Irrigation Department engineers. The results showed that the sample group put 
the highest score on the following HC components: 1) basic engineering knowledge, 2) 
human skills, and 3) the ability to define and solve the problems using engineering 
knowledge. 

 
Keywords: Human capital, Knowledge, Skill, Ability, Irrigation engineer,  
 
บทนำ 

กรมชลประทานเป็นหนึ่งในหน่วยงานสำคัญของภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการบริหาร
จัดการน้ำและการชลประทานของประเทศ จากจำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้นและการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจได้ส่งผลต่อการเพิ่มปริมาณความต้องการใช้น้ำ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านน้ำให้มี
ความมั่นคง ทั่วถึง และเท่าเทียม ถือเป็นภารกิจที่สำคัญในการสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคม จึงได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของกรมชลประทาน (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบด้วย 
5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 5 มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ ศักยภาพบุคลากร ระบบงาน และ
การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการชลประทาน เพื่อก้าวไปสู่องค์การอัจฉริยะ (intelligent organization) 
ตลอดจนการพัฒนาสมรรถนะขององค์การและบุคลากรเพื่อการเป็นองค์การอัจฉริยะ พร้อมสรรหา
บุคลากรรุ่นใหม่เพื่อขับเคลื่อนองค์การในอนาคต และปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้รับ
กับบริบทและพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) เป็นต้น 

สำหรับการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพบุคลากรให้บรรลุเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์
นั้น จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการทำงาน (mindsets) เพื่อให้บุคลากรเป็นผู้ใฝ่รู้  
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มีองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนากระบวนงาน (processes) ตลอดจนการพัฒนา
กลุ่มทักษะ (skill sets) ที่เหมาะสมกับระดับงาน เช่น ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะในการทำงานร่วมกันกับ
ผู้อื่น รวมถึงทักษะการบริหารจัดการ เป็นต้น (กรมชลประทาน, 2560) ซึ่งเป็นมุมมองจากการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนมนุษย์ในระดับองค์การ  

นอกจากเงินทุนหรืองบประมาณแล้ว “ทุนมนุษย์” ได้กลายเป็นหนึ่งในสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์
ที่สำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของทุกองค์การในปัจจุบัน และในระดับประเทศเอง
ก็มีตัวอย่างให้เห็นถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเคลื่อนย้ายทุนมนุษย์ เช่น การอพยพของนักวิชาการ
ชาวยิวจากสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีไปประเทศสหรัฐอเมริกาในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ซึ่งส่งผล 
ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศสหรัฐอเมริกาในช่วง
หลังจากนั้น (Cole, 2016)  

ที่ผ่านมาคำว่า”ทุนมนุษย์” นั้นมีนิยามและองค์ประกอบของทุนมนุษย์ที่แตกต่างกันออกไป 
โดยการศึกษานี้ใช้แนวคิดของการพัฒนาทุนมนุษย์ที่เน้นการพัฒนาใน 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ 
และความสามารถ นอกจากความจำเป็นที่องค์การต้องมีการลงทุนพัฒนาทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้มีขีดความสามารถที่เหมาะสมกับการดำเนินงานขององค์การในแต่ละห้วงเวลา การรักษา
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทุนมนุษย์แล้วให้อยู่กับองค์การนั้น ๆ ก็มีความสำคัญไม่แพ้กัน ทั้งนี้เพื่อให้
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสนับสนุนความรู้ ทักษะ และความสามารถ นำสิ่งเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์  
ในการดำเนินงานขององค์การให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น แม้ว่าการพัฒนาความรู้จะ
เป็นภารกิจหลักของหน่วยงานด้านการศึกษา ความรู้บางอย่างก็มีการเปลี่ยนแปลงตามเวลา หรือหาก
ไม่ได้นำไปใช้งานอย่างต่อเนื่องก็มีแนวโน้มที่จะลดลงตามเวลา (Machado and Davim, 2014)  

ในส่วนของทักษะและความสามารถนั้น แม้จะมีทฤษฎีและการศึกษาอย่างแพร่หลาย เช่น 
งานศึกษาของ Katz (1974) เป็นต้น ที่ระบุถึงความสำคัญของทักษะในแต่ละด้านของแต่ละระดับงาน 
แต่องค์ประกอบของทักษะและความสามารถที่สำคัญในแต่ละบริบทขององค์การอาจมีความแตกตา่งกัน 
เช่น โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น อีกทั้งการศึกษาทางด้านวิทยาการการจัดการ 
(management science) ที่มีตัวแปรด้านมนุษย์หรือปัจเจกบุคคลนั้นมีความซับซ้อนและยากที่จะ
สร้างตัวแบบให้ได้ข้อมูลที่แท้จริงเหมือนการศึกษาเหมือนด้านวิทยาศาสตร์กายภาพและเทคโนโลยี 
(Hendry, 2013) นั่นจึงเป็นที่มาของการศึกษานี้ที่ต้องการศึกษาถึงการพัฒนาและรักษาทุนมนุษย์  
ในบริบทของกรมชลประทานของไทย เพื่อให้หน่วยงานได้นำผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลและแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  

จากที่ได้กล่าวมา งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อวิเคราะห์หาระดับความสำคัญ 
(importance level) ขององค์ประกอบหลักของทุนมนุษย์ (knowledge skills and abilities: KSAs) 
และปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการรักษาของวิศวกรในแต่ละตำแหน่งงาน โดยใช้บริบทของกรมชลประทาน
เป็นองค์การกรณีศึกษา โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อวิเคราะห์หาระดับความสำคัญขององค์ประกอบ
และปัจจัยที่มีผลต่อการรักษาทุนมนุษย์ และ 2) เพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความแตกต่าง
ของระดับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบของทุนมนุษย์และปัจจัยที่ส่งผลต่อการรักษาวิศวกรใน 
แต่ละระดับตำแหน่งงาน โดยใช้สถิติเชิงอนุมานโดยวิธี one-way ANOVA  
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โครงการโครงสร้างพื้นฐานด้านน้ำในความรับผิดชอบของกรมชลประทานมีหลายอย่าง เช่น 
เขื่อน อ่างเก็บน้ำ ฝาย ประตูระบายน้ำ และคลองส่งน้ำ การก่อสร้างโครงการโครงสร้างพื้นฐานด้านน้ำ
เหมือนกับโครงการก่อสร้างอื่น ๆ ที ่ต้องใช้ทรัพยากรในการผลิต ทรัพยากรที่สำคัญในการผลิต
ประกอบด้วย แรงงานและบุคลากร (men) วิธีการ (method หรือ management) เครื ่องจักร 
(machines) และวัสดุ (materials) หรือที่เรียกว่า 4Ms (Favi et al., 2017) โดยทั้ง 4 ปัจจัยที่กล่าวมา
ล้วนมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น ที่ผ่านมากรมชลประทานได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาและ
บริหารโครงสร้างพื้นฐานทางด้านน้ำ ซึ่งมีแนวโน้มของการได้รับการจัดสรรงบประมาณที่เพิ่มขึ้นใน 
แต่ละปี โดยในปีงบประมาณ 2560 ได้รับงบประมาณ 52,919 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นเป็น 75,583  
ล้านบาทในปี 2564 ซึ่งงบประมาณส่วนใหญ่เป็นงบลงทุน 67,937 ล้านบาท (90 เปอร์เซ็นต์) แม้ว่า
งานก่อสร้างของกรมชลประทานส่วนใหญ่ในปัจจุบันได้ใช้วิธีออกแบบ ประมูลงาน และก่อสร้าง หรือ 
ที่เรียกว่า design-bid-build (DBB) โดยกรมชลประทานเป็นผู้ออกแบบ และเชิญชวนให้เอกชนมา
ประมูลงานก่อสร้าง และใช้สัญญาก่อสร้างในการบริหารโครงการ แต่บุคลากรของกรมชลประทาน  
ก็ยังต้องรับผิดชอบในงานก่อสร้างอื่น ๆ ควบคุมและตรวจการจ้างโครงการก่อสร้างที่ใช้สัญญาก่อสร้าง 
ทำให้บุคลากรของกรมชลประทานส่วนหนึ่ง ซึ่งได้แก่วิศวกรที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างของชลประทาน 
มีความสำคัญต่อการพัฒนากรมชลประทาน   

ในอดีตมีแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์มักมองว่า “บุคลากร” คือ ค่าใช้จ่ายที่จำเป็น
ขององค์การ ซึ่งอาจเป็นมุมมองที่ค่อนข้างเป็นลบ เพราะบุคลากรในปัจจุบันมีทั้ง “ความรู้ และทักษะ
ในการทำงาน” ซึ ่งถือเป็นทุนมนุษย์ (human capital) ตามแนวคิดของ Schultz (1961) อีกทั้ง 
ยังสามารถพัฒนาต่อไปได้โดยการลงทุนในการเรียนรู้และฝึกฝน แม้ว่าทุนมนุษย์เองจะเป็นสินทรัพย์ 
ที่ไม่สามารถจับต้องเหมือนกับทุนอื่น ๆ เช่น เงินทุน และที่ดิน ทฤษฎีด้านทุนมนุษย์เริ ่มต้นจาก
การศึกษาตัวแปรด้านมนุษย์ (human as production variables) ที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของ
องค์การ เช่น การศึกษาของ Maslow (1943) ที่เน้นเรื่องความต้องการของมนุษย์ และงานศึกษาของ 
Argyris (1960) ที่ศึกษาถึงผลของการพัฒนาบุคลากรที่เป็นรูปธรรมในองค์การ เป็นต้น 

สำหรับนิยามของคำว่า “ทุนมนุษย์” พบว่ามีนิยามที่แตกต่างกัน โดย Becker (1964) ซึ่ง
เป็นผู้บุกเบิกคนหนึ่งในการศึกษาเรื่องทุนมนุษย์ ได้ให้ความหมายของ “ทุนมนุษย์” ว่าเป็นองค์ความรู้ 
ทักษะ และความสามารถซึ่งฝังอยู่ในแต่ละบุคคลที่เกิดจากการลงทุนในการการศึกษา อบรม และ
ประสบการณ์ ส่วนการพัฒนาทุนมนุษย์ Becker (1964) มองว่าเป็นการตัดสินใจเลือกการพัฒนา
ตนเองที่เน้นการพิจารณาจากผลประโยชน์ที่จะได้รับและต้นทุนของการลงทุน โดยผลประโยชน์อาจอยู่
ในรูปที่เป็นตัวเงินและที่ไม่ใช่ตัวเงิน  

ในประเทศไทยพบว่ามีนักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามไว้ ตัวอย่างเช่น ธำรงศักดิ์ (2550) 
ที่นิยามความหมายของทุนมนุษย์ ว่าเป็นความรู้ ทักษะ และความสามารถ ที่ก่อให้เกิดความชำนาญ
ขึ้นกับบุคคลนั้น ๆ ผ่านประสบการณ์และวิธีต่าง ๆ จนเกิดเป็นสิ่งที่มีคุณค่าที่สามารถนำไปสร้าง  
ความได้เปรียบเหนือคนอื่น ๆ ส่วนศิริชัย (2552) นิยามทุนมนุษย์ว่าเป็น ผลรวมของทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และคุณสมบัติเฉพาะส่วนบุคคล โดยเกิดจากการเสริมสร้าง สั่งสม และรวบรวมมาตั้งแต่
เยาว์วัย เริ่มจากครอบครัว สังคม โรงเรียน และสถาบันการศึกษาในระดับต่าง ๆ รวมถึงการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ผ่านกิจกรรมทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นต้น 
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สำหรับองค์ประกอบของ “ทุนมนุษย์” ที่ใช้สำหรับงานวิจัยนี้ ใช้ตามแนวคิดของ Becker 
(1964) และธำรงศักดิ์ (2550) ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรใน
องค์การนั้น ๆ รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบของทุนมนุษย์ที่ใช้ในการศึกษานี้เป็นดังต่อไปนี้ 

ความรู้ (knowledge) ถือเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งที่มนุษย์ให้ความสำคัญมาอย่าง
ยาวนานแม้จะไม่สามารถจับต้องได้ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลาในปัจจุบัน ซึ่ง Drucker 
(1999) ได้มองว่าความรู้จะกลายเป็นทรัพยากรที่สำคัญของการทำงานในทศวรรษที่ 21 มุมมองนี้ได้รับ
การยอมรับเป็นวงกว้าง ผู้บริหารหลายองค์การได้นำแนวคิดนี้ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้นิยามว่าความรู้เป็นข้อมูลที่สะสม ผสมผสาน จากการศึกษา
เล่าเรียน การค้นคว้า ประสบการณ์ การได้ยิน ได้ฟัง และนำมาผ่านกระบวนการทางความคิดของแตล่ะ
บุคคล ส่วนนักวิชาการ เช่น ทิพวรรณ (2548) กล่าวว่า ความรู้เป็นกรอบของการประสมประสาน
ระหว่างสถานการณ์ ค่านิยม ความรู้ในบริบท และความรู้แจ้งอย่างชัดเจน ซึ่งโดยทั่วไปความรู้จะอยู่
ใกล้ชิดกับกิจกรรมมากกว่าข้อมูล ส่วนอลิศรา (2546) มองว่า ความรู้ คือ ข้อเท็จจริงซึ่งแต่ละบุคคล
ได้มาจากการสะสมประสบการณ์ การรับรู้ ความคุ้นเคย ความเข้าใจ โดยที่แต่ละบุคคลอาจมีความรู้
แตกต่างกันออกไป  

องค์ประกอบของความรู้ที่จำเป็นในการทำงาน (working knowledge) โดยเฉพาะในสาขา
วิศวกรรมศาสตร์นั้น ประกอบด้วย ความรู้พื้นฐาน และความรู้เทคนิคเฉพาะทาง ความรู้พื ้นฐาน  
ที ่จำเป็นสำหรับการวิศวกรนั ้น Mitcham (1998) อ้างถึงการแบ่งประเภทขององค์ความรู ้ของ 
accreditation board for engineering and technology (ABET) ที่รับรองหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์
ของประเทศสหรัฐอเมริกา ว่าองค์ความรู้ที่จำเป็นสำหรับหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย  
1) องค์ความรู้พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ (mathematics and basic sciences) 2) องค์ความรู้ด้าน
มนุษย์และสังคมศาสตร์ (humanities and social sciences) และ 3) องค์ความรู้ทางด้านวิศวกรรม 
โดยองค์ความรู ้ด้านวิศวกรรม (engineering topics) ยังแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 3.1) ความรู้
วิทยาศาสตร์เชิงวิศวกรรม (engineering sciences) และ 3.2) ความรู้ที่เกี่ยวกับการออกแบบทาง
วิศวกรรมศาสตร์ (engineering designs) ในทำนองเดียวกัน ตามระเบียบคณะกรรมการสภาวิศวกร 
ว่าด้วยองค์ความรู้พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ องค์ความรู้พื้นฐานทางวิศวกรรม และองค์ความรู้
เฉพาะทางวิศวกรรม ที่สภาวิศวกรจะให้การรับรองปริญญา ประกาศนียบัตร หรือวุฒิบัตรในการ
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม พ.ศ. 2562 ได้กำหนดองค์ความรู ้พื ้นฐานสาขาวิศวกรรมของ
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ ประกอบด้วย 1) องค์ความรู้พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ 2) องค์ความรู้
พื้นฐานทางวิศวกรรม และ 3) องค์ความรู้เฉพาะทางวิศวกรรม โดยในการศึกษานี้ได้ใช้องค์ประกอบ
ของความรู้ที่ประกอบด้วย 1) พื้นฐานความรู้วิทยาศาสตร์เชิงวิศวกรรม 2) องค์ความรู้พื้นฐานทาง
วิศวกรรม และ 3) องค์ความรู้เฉพาะทางวิศวกรรม 

สำหรับองค์ความรู ้เฉพาะทางวิศวกรรมที ่จำเป็นสำหรับวิศวกรของกรมชลประทาน 
ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างนั้น การศึกษานี้ใช้วิธีรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาที่ผ่านมา เช่น การศึกษา
ของ  Makulsawatudom et al. (2004) Hughes and Thrope (2014) Dixit et al. (2017) และ 
Tilley and Mcfallan (2000) เป็นต้น โดยแบ่งองค์ความรู้เฉพาะทางวิศวกรรมที่จำเป็นสำหรับวิศวกร
ของกรมชลประทานที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างออกเป็น 1) ความรู้การจัดการเครื่องมือและเครื่องจักร
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ในการก่อสร้าง 2) ความรู้ด้านการบริหารงานก่อสร้าง 3) ความรู้ด้านการวางแผนงานก่อสร้าง และ  
4) ความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้าง  

ทักษะ (skills) เป็นสิ่งที่มนุษย์ต่างเข้าใจถึงความสำคัญมาตลอดเพราะเป็นสิ่งหนึ่งที่พัฒนา
ต่อจากความรู้ เป็นการนำความรู้มาพัฒนาให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย และสามารถพัฒนา
ได้มากขึ้นหากมีการฝึกปฏิบัติ เช่น ทักษะในการพูด ทักษะในการเขียน เป็นต้น 

สำหรับนิยามของทักษะ Odusami (2002) นิยามว่าเป็นการทำงานให้ดีขึ้นกว่าคนทั่วไป
และความสามารถที่นำความรู้มาเปลี่ยนเป็นการกระทำ เช่น การสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพในทุกระดับขององค์การ ส่วนนพรัตน์ (2547) นิยามว่าเป็นความชำนาญ ความถูกต้อง 
และความรวดเร็วในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ ่งของบุคคล ซึ ่งแสดงออกได้อย่างชำนาญ  
ในรูปแบบของความคล่องแคล่ว ถูกต้อง และเหมาะสม จนเกิดเป็นการยอมรับของบุคคลทั่วไป และ
ฉันทนา (2544) มองว่า ทักษะ คือ ความรู้ในการกระทำ ที่ก่อให้เกิดไหวพริบและความฉลาดในการ
ปฏิบัติงานนั้นได้ดีจนสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ทักษะสำหรับการทำงานนั้นยังแบ่งออกได้หลายรูปแบบ Katz (1974) ได้แบ่งกลุ่มของ
ทักษะออกเป็น 1) ทักษะด้านความคิด (conceptual skills) 2) ทักษะทางด้านมนุษย์ (human skills) 
และ 3) ทักษะด้านเทคนิค (technical skills)  

นอกจากนี้ยังมีจากการศึกษาของ Zaharim et al. (2009) ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบด้าน
ทักษะที่จำเป็นของวิศวกรของหลายประเทศในทวีปเอเชีย เช่น ประเทศมาเลเซีย ญี่ปุ่น ฮ่องกง และ
สิงคโปร์ โดยได้ศึกษาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานของวิศวกรในด้านการสื่อสาร ด้านการแก้ปัญหา 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ในประเทศญี่ปุ่น จากการศึกษาของ Nguyen et al. (2005) พบว่าทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ก็เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของทักษะที่จำเป็นในการทำงาน โดยในสถานการณ์
ปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรค covid-19 ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจึงถือว่า
มีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำงานและติดต่อสื่อสาร 

นอกจากบริบทหรือสถานที่ในการทำงานที่แตกต่างกันซึ่งส่งผลต่อความจำเป็นของทักษะ 
ที่แตกต่างกัน การศึกษาของ Katz (1974) ยังแสดงให้เห็นถึงความต้องการของทักษะที่แตกต่างกัน 
ของแต่ละระดับงาน ตัวอย่างเช่น ระดับงานในระดับผู้จัดการระดับล่าง (junior managers) อาจจะ
ต้องการทักษะด้านเทคนิคที่มากกว่าผู้จัดการระดับกลาง (middle managers) เป็นต้น  

ในการศึกษานี้ใช้องค์ประกอบของทักษะที่ได้ศกึษารวบรวมจากการศึกษาของ Katz (1974) 
Zaharim et al. (2009) และ Nguyen et al. (2005) ซึ ่งประกอบด้วย 1) ทักษะด้านการสื ่อสาร 
(communication skills) 2) ทักษะด้านการแก้ปัญหา (problem solving skills) 3) ทักษะด้านมนุษย์ 
และแบ่งระดับของระดับงานออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ วิศวกรปฏิบัติการ (P1) วิศวกรชำนาญการ (P2) 
และวิศวกรชำนาญการพิเศษ (P3) ตามแนวคิดของ Katz (1974) 

ความสามารถ (abilities) ของมนุษย์นั้นเป็นสิ่งที่ซับซ้อน อย่างไรก็ตาม Schultz (1975)  
ได้พยายามให้นิยามว่า ความสามารถเป็นหลาย ๆ อย่างที่อยู่ในตัวคนทั้งที่ติดตัวมาแต่กำเนิด หรือ 
เกิดจากการเรียนรู้สะสม คุณลักษณะเหล่านี้เป็นคุณลักษณะที่มีค่า เป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งที่ทำให้
มนุษย์โดดเด่นกว่าสิ่งมีชีวิตอื่น ๆ และอาจเป็นลักษณะพิเศษแล้วแต่บุคคล  
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ราชบัณฑิตยสถาน (2539) ให้ความหมายว่า ความสามารถเป็นคุณลักษณะที่เหมาะสม 
ต่อการกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ หรือหน้าที่การทำงานที่ได้รับมอบหมายของ
แต่ละบุคคลให้ประสบผลสำเร็จ โดยขึ้นอยู่กับพื้นฐาน ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เรียนรู้ของ  
แต่ละบุคคลในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน 

ในส่วนความสามารถสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการทำงานด้านวิศวกรรมนั้น Mitcham (1998) 
ได้อ้างถึงเกณฑ์ของ ABET ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้พื้นฐานที่จำเป็น
ในทางวิศวกรรม 2) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความรู้ด้านวิศวกรรม 3) ความสามารถ 
ในการทำงานเป็นทีมซึ่งต้องทำงานกับคนหลากหลายสาขาอาชีพ 4) ความสามารถในการแยกแยะ 
กำหนด และหาทางแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักความรู้ด้านวิศวกรรม 5) ความสามารถในการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 6) ความสามารถในการใช้เทคนิคและทักษะทางวิศวกรรมสมัยใหม่  

นอกจากนี้จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมายังพบว่าองค์ประกอบของความสามารถที่น่าสนใจ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง เช่น ความสามารถดูแลบุคลากรในด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
และความสามารถในการตัดสินใจ (Soekiman et al., 2011; Dixit et al., 2017) เป็นต้น องค์ประกอบ
ที่สำคัญของความรู้ ทักษะ และความสามารถ สามารถสรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 องค์ประกอบของ KSAs ของวิศวกรที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างของกรมชลประทาน 

มิติของ 
ทุนมนุษย์ 

องค์ประกอบ ที่มาและเอกสารอ้างอิง 

ความรู้  K1: ความรู้วิทยาศาสตร์เชิงวิศวกรรม  Mitcham (1998)   
ระเบียบคณะกรรมการสภา
วิศวกร (2562)  
Hughes and Thorpe 
(2014)  
Dixit et al. (2017)  
Tilley and Mcfallan 
(2000)  

K2: ความรู้พื้นฐานด้านวิศวกรรมศาสตร์  
K3: ความรู้การจัดการเครื่องมือและเครื่องจักรใน 

การก่อสร้าง 
K4: ความรู้ด้านการบริหารงานก่อสร้าง 
K5: ความรู้ด้านการวางแผนงานก่อสร้าง 
K6: ความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้าง 

ทักษะ  S1: ทักษะด้านการสื่อสาร  Katz (1974)  
Zaharim et al. (2009)  
Nguyen et al. (2005)  

S2: ทักษะด้านการแก้ปัญหา  
S3: ทักษะด้านมนุษย์ 

ความสามารถ  A1: ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้พื้นฐาน 
ที่จำเป็นในทางวิศวกรรม 

A2: ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความรู้
ด้านวิศวกรรม 

A3: ความสามารถในการทำงานเป็นทีมซึ่งต้องทำงาน
กับคนหลากหลายสาขาอาชีพ 

Mitcham (1998)  
Soekiman et al. (2011)  
Dixit et al. (2017)  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
มิติของ 

ทุนมนุษย์ 
องค์ประกอบ ที่มาและเอกสารอ้างอิง 

 A4: ความสามารถในการแยกแยะ กำหนด และ
หาทางแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักความรู้ด้าน
วิศวกรรม 

 

A5: ความสามรถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
A6: ความสามารถในการใช้เทคนิคทางวิศวกรรม 
A7: ความสามรถดูแลบุคลากรในด้านสุขภาพและ

ความปลอดภัย  
A8: ความสามารถในการตัดสินใจ  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาและการเก็บรวบรวมข้อมูลจัดทำโดยใช้แบบสอบถามซึ่งเป็นข้อคำถามแบบตัวเลือก 
(checklist) และใช้มาตรวัดแบบ likert scale 5 ระดับ วัดระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม เพื่อหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (index of item-objective congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถามกับคุณลักษณะตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยทำการทดสอบกับผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน และทดสอบความเชื่อมั่น 
(reliability) โดยการนำผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความสอดคล้องภายในด้วยค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (cronbach’s alpha coefficient) โดยปัจจัยที่มีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป 
ถือว่าปัจจัยนั้นมีความเชื่อมั่น ซึ่งข้อคำถามทั้งหมดมีค่ามากกว่า 0.70 

ผู้วิจัยได้คำนวณกำหนดจำนวนของกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามข้อเสนอ
ของ Yamane (1967) ที่ระดับค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ร้อยละ 5 ซึ่งขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ต่ำสุดที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ ต้องไม่น้อยกว่า 196 ตัวอย่าง (n = 196) การวิจัยครั้งนี้ได้เก็บ
รวมรวบข้อมูลจากข้าราชการตำแหน่งวิศวกรโยธาและตำแหน่งวิศวกรชลประทานของกรมชลประทาน 
306 ท่าน มีการตอบกลับมารวม 264 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 86.27 ของจำนวนแบบสอบถามที่ส่งไป
ทั้งหมด 

จากนั้นผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 
เชิงพรรณนา (descriptive statistics) โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย 
(average) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวิเคราะห์ระดับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบ
และระดับความสำคัญของปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาทุน และ 2) ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน (inferential statistics) เพื่อทดสอบสมมติฐานด้วยวิธี one-way ANOVA 
โดยใช้การทดสอบ F-test และการทดสอบ t-test เนื่องจากผู้วิจัยไม่ทราบถึงค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และความแปรปรวนในระดับประชากร จึงได้ทำการทดสอบ F-test เพื่อใช้ในการอนุมานความแปรปรวน
ในระดับประชากรด้วย  
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ผลการวิจัย  
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลบุคลากรกรมชลประทานจำนวนทั้งสิ ้น 305 ท่าน มีการตอบ

แบบสอบถามทั้งหมด 264 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 86.56 ของจำนวนแบบสอบถามทั้งหมด แสดงดัง
ตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง (n = 264) 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 233 88.26 
หญิง 31 11.74 
รวม 264 100.00 

2. ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 179 67.80 
ปริญญาโท 82 31.06 
ปริญญาเอก 3 1.14 
รวม 264 100.00 

3. อายุ   
ข้าราชการที่มีอายุ 21-30 ปี 66 25.00 
ข้าราชการที่มีอายุ 31-40 ปี 106 40.15 
ข้าราชการที่มีอายุ 41-50 ปี 73 27.65 
ข้าราชการที่มีอายุ 51-60 ปี 19 7.20 
รวม 264 100.00 

4. ระดับ   
วิศวกรปฏิบัติการ  158 59.85 
วิศวกรชำนาญการ  69 26.14 
วิศวกรชำนาญการพิเศษ  37 14.01 
รวม 264 100.00 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเห็นด้านความรู้ที่จำเป็น

สำหรับการก่อสร้างงานชลประทานจำแนกตามตำแหน่งงาน เป็นดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเห็นด้านความรู้ 
องค์ประกอบ ระดับ 

P1 P2 P3 
mean SD mean SD mean SD 

K1: ความรู้วิทยาศาสตร์เชิงวิศวกรรม  3.83 1.17 3.94 1.03 4.14 0.79 
K2: ความรู้พื้นฐานด้านวิศวกรรมศาสตร์  4.11 1.17 4.22 1.10 4.49 0.77 
K3: ความรู้การจัดการเครื่องมือและ

เครื่องจักรในการก่อสร้าง 
3.73 1.15 3.87 1.04 3.76 1.09 

K4: ความรู้ด้านการบริหารงานก่อสร้าง 3.91 1.22 4.11 1.08 4.00 0.99 
K4.1: ความรู้ด้านการประมาณและ 

 ควบคุมต้นทุนและราคางาน 
 ก่อสร้าง 

3.89 1.22 4.06 1.12 3.76 1.06 

K4.2: ความรู้ด้านการบริหารแผนงาน 
 ก่อสร้าง 

3.89 1.22 4.10 1.06 3.81 1.00 

K4.3: ความรู้ด้านการควบคุมคุณภาพ 
 งานก่อสร้าง  

3.98 1.25 4.19 1.06 4.19 0.81 

K4.4: ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง 
 โครงการ (risk management) 

3.84 1.17 4.00 1.06 4.00 1.00 

K4.5: ความรู้ด้านสัญญา ระเบียบ 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ 
 ก่อสร้าง 

3.97 1.25 4.20 1.12 4.22 1.06 

K5: ความรู้ด้านการวางแผนงานก่อสร้าง 3.79 1.18 3.91 1.03 3.46 1.13 
K5.1: ความรู้ด้านเทคนิค วิธีในการ 

 วางแผนงานก่อสร้าง เช่น วิธี 
 critical path method (CPM) 
 เป็นต้น 

3.75 1.20 3.91 1.03 3.41 1.19 

K5.2: ความรู้ด้านเทคนิค วิธีในการ 
 วางแผนงบประมาณโครงการ 
 เช่น วิธี s-curve เป็นต้น 

3.82 1.16 3.91 1.03 3.51 1.07 

K6: ความรู้ด้านเทคนิคการก่อสร้าง  3.82 1.18 4.12 1.06 4.00 1.08 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเห็นด้านทักษะที่จำเป็น
สำหรับการก่อสร้างงานชลประทานจำแนกตามตำแหน่งงาน เป็นดังแสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเห็นด้านทักษะ 
องค์ประกอบ ระดับ 

P1 P2 P3 
mean SD mean SD mean SD 

S1: ทักษะการสื่อสาร  3.89 1.05 4.05 0.89 4.09 0.82 
S1.1: ทักษะในการฟัง 3.89 1.04 4.12 0.87 4.38 0.76 
S1.2: ทักษะในการนำเสนองานเป็นกลุ่ม 3.85 1.05 3.93 0.99 4.11 0.81 
S1.3: ทักษะในการพูดสื่อสาร 4.01 1.10 4.12 0.87 4.14 0.71 
S1.4: ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาเขียน 3.79 1.00 4.03 0.84 3.73 0.99 

S2: ทักษะการแก้ปัญหา  3.93 1.08 4.10 1.00 4.16 0.78 
S2.1: ทักษะด้านกาคิดเชิงกลยุทธ์ 3.89 1.08 4.09 1.00 4.16 0.69 
S2.2: ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 3.97 1.07 4.10 1.00 4.16 0.87 

S3: ทักษะด้านมนุษย์  3.98 1.09 4.07 1.02 4.22 0.83 
S3.1: ทักษะด้านความเป็นผู้นำ 3.99 1.07 4.12 1.04 4.32 0.85 
S3.2: ทักษะด้านการปรับตัว 3.99 1.09 4.09 0.97 4.22 0.85 
S3.3: ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 3.99 1.13 4.13 1.04 4.11 0.84 
S3.4: ทักษะด้านการเจรจาต่อรอง 3.93 1.07 3.94 1.03 4.22 0.79 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเห็นด้านความสามารถที่

จำเป็นสำหรับการก่อสร้างงานชลประทานจำแนกตามตำแหน่งงาน เป็นดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเห็นด้านความสามารถ 

องค์ประกอบ ระดับ 
P1 P2 P3 

mean SD mean SD mean SD 
A1: ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้พื้นฐาน

ที่จำเป็นในทางวิศวกรรม 
3.97 1.00 4.00 1.00 4.32 0.75 

A2: ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีความรู้
ด้านวิศวกรรม 

3.85 1.05 3.99 0.96 4.24 0.76 

A3: ความสามารถในการทำงานเป็นทีมซึ่งต้อง
ทำงานกับคนหลากหลายสาขาอาชีพ 

3.98 0.98 4.12 0.92 4.30 0.78 

A4: ความสามารถในการแยกแยะ กำหนด และ
หาทางแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักความรู้ด้าน
วิศวกรรม 

4.09 0.97 4.13 0.92 4.32 0.85 

A5: ความสามารถในการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.02 0.95 4.12 0.95 4.05 0.91 

A6: ความสามารถในการใช้เทคนิคทางวิศวกรรม 3.92 1.03 4.06 0.92 4.03 0.76 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
องค์ประกอบ ระดับ 

P1 P2 P3 
mean SD mean SD mean SD 

A7: ความสามารถดูแลบุคลากรในด้านสุขภาพและ
ความปลอดภัย 

4.03 0.98 3.99 0.98 4.16 0.90 

A8: ความสามารถในการตัดสินใจ 4.06 1.02 4.16 0.99 4.27 0.90 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็นการวิเคราะห์ภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง  และผลการ
วิเคราะห์ระดับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบและระดับความสำคัญของปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
การรักษาวิศวกรโยธาและวิศวกรชลประทาน กรมชลประทาน  

1. การวิเคราะห์ภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่างเป็นดังแสดงในตารางที่ 2 โดยพบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 88.26 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 40.15 ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
67.80 ด้านระดับงาน พบว่าส่วนใหญ่เป็นวิศวกรปฏิบัติการ (P1) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.85 
รองลงมาเป็นวิศวกรชำนาญการ (P2) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.14  

2. ผลการวิเคราะห์ระดับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบและระดับความสำคัญของ
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการรักษาวิศวกรโยธาและวิศวกรชลประทาน กรมชลประทาน 

    ผลการวิเคราะห์ระดับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบและระดับความสำคัญของ
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิศวกรโยธาและวิศวกรชลประทาน กรมชลประทาน เป็นดังแสดงใน
ตารางที่ 3-6 

    ผลการวิเคราะห์ระดับความเห็นด้านความรู้ที่จำเป็นสำหรับการก่อสร้างงานชลประทาน
จำแนกตามตำแหน่งงาน (ตารางที่ 3) พบว่าวิศวกรระดับปฏิบัติการ (P1) ระดับชำนาญการ (P2) และ
ระดับชำนาญการพิเศษ (P3) โดยเฉลี่ยให้ความสำคัญกับความรู้พื้นฐานด้านวิศวกรรมศาสตร์ (K2)  
มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 4.22 และ 4.49 ตามลำดับ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ในชั้นปีต้น ๆ  
ในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ ในส่วนองค์ความรู้เฉพาะทางวิศวกรรม พบว่าความรู้ในการบริหารงาน
ก่อสร้างที่เกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างและสัญญา ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้าง มีความสำคัญในลำดับต้น ๆ ดังนั้นในการอบรมพัฒนาบุคลากรของกรมชลประทาน (training 
and development) อาจมุ่งเน้นการอบรมที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างและสัญญา 
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ในส่วนของความรู้พื้นฐานด้านวิศวกรรมศาสตร์ อาจจะ
ต้องปรับปรุงการดำเนินการสรรหาบุคลากร (recruitment) เพื่อให้ได้ผู้ที่มีความรู้พื้นฐานที่ดีเพียงพอ
ต่อการทำงานในอนาคต 
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    จากการวิเคราะห์ระดับความเห็นด้านทักษะที่จำเป็นสำหรับการก่อสร้างงานชลประทาน
จำแนกตามตำแหน่งงาน (ตารางที่ 4) พบว่าวิศวกรระดับปฏิบัติการและระดับชำนาญการพิเศษ 
ให้ความสำคัญกับทักษะด้านมนุษย์ (S3) มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 3.98 และ 4.22 ตามลำดับ 

    และจากการวิเคราะห์ระดับความเห็นด้านความสามารถที่จำเป็นสำหรับการก่อสร้างงาน
ชลประทานจำแนกตามตำแหน่งงาน (ตารางที่ 5) พบว่าวิศวกรระดับปฏิบัติการให้ความสำคัญกับ
ความสามารถในการแยกแยะ กำหนด และหาทางแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักความรู้ด้านวิศวกรรม (A4) 
มากที่สุด วิศวกรระดับชำนาญการให้ความสำคัญกับความสามารถในการตัดสินใจ (A8) มากที่สุด และ
วิศวกรระดับชำนาญการพิเศษให้ความสำคัญกับความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้พื้นฐานที่
จำเป็นในทางวิศวกรรม (A1) และความสามารถในการแยกแยะ กำหนด และหาทางแก้ไขปัญหาโดยใช้
หลักความรู้ด้านวิศวกรรม (A4)  

 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านองค์ประกอบที่สำคัญทั้ง 3 ด้าน พบว่าวิศวกรข้าราชการทั้ง 3 
ระดับตำแหน่งต่างให้ค่าความสำคัญไปในทิศทางเดียวกัน โดยผู้วิจัยคาดว่าอาจเป็นวิศวกรทั้ง 3 ระดับ
ตำแหน่งต่างทำงานด้วยกันไม่มีการแบ่งแยกหน้าที่ชัดเจนโดยมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จของงานเท่านั้นจึงให้ค่า
ความสำคัญไปในทิศทางเดียวกัน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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